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Prenos lastnistva:
izziv predvsem za druZinska podjetja

Letosnja konferenca za mikro, mala in srednja podjetja je v sredi$ée postavila davine,
finan¢ne in psihodinamiéne vidike podjetniskih nasledstev. Priznanje Pomladni veter za
prispevek k razvoju podjetniskega okolja v Sloveniji je prejela mag. Mojca Kunsek.

mag. Tajda Pelicon, Ester Fidel, GZS - Korporativno komuniciranje, foto:Tadej Kreft

GZS - PodjetniSko trgovska zbornica (PTZ)
jena1l. letno konferenco za mikro, mala
in srednja podjetja z dobrimi vsebinami
pritegnila vec kot 150 udeleZencev. Mag.
Brane Lotri¢, predsednik UO PTZ, je v
svoj nagovor vpletel lastne izkusnje in
poglede, poudaril je, da so »druZinska pod-
jetja temelj nacionalnega gospodarstva in
spomenik trdemu delu«. Faza prenosa je
Ppo njegovem mnenju vedno tezka, izzive
pa vidi tako v nejasni lastniski strukturi
kot v teZavah pri vodenju in ohranjanju
kadrov, postavitvi poslovodstva brez jas-
no dolocenih pravil. Kot najvedjo teZavo
je izpostavil prepozne odloditve lastnikov
podjetij za prenos lastnistva.
Gospodarski minister Matjaz Han je v
svojem nagovoru poudaril vlogo in pomen
MSP za razvoj podjetniSkega okolja v Slo-
veniji in gospodarstva nasploh. Dotaknil
se je tudi izzivov podjetnikih nasledstev.
»Na ministrstvu se zavedamo izziva preno-
sa lastni$tva na naslednjo generacijo, zato
poskusamo z ukrepi pomagati podjetjem
pri prenosu. Skupaj z nago agencijo SPI-
RIT smo vzpostavili Nacionalno vstopno
tocko za pomo¢ podjetjem pri prenosu la-
stniStva, nadaljevali bomo z ukrepom, ki
se je Ze izkazal za uspe$nega - gre za vav-
Cer za prenos lastni$tva,« je zakljudil Han.
Po mnenju generalne direktorice GZS
Vesna Nahtigal je za uspe$no nadaljevanje

razvojno naravnanih druZzinskih podjetij
iz generacije v generacijo pomembno tudi
spodbudno poslovno okolje. »Nedvom-
no je v preteklosti financiranje prenosa
lastnistva spodbujal tudi vavéer Sloven-
skega podjetniskega sklada. Sredstva za
vav€er bodo predvidoma na voljo v drugi
polovici letosnjega leta. Glede na izjemen
pomen druZinskega nasledstva pozivamo
drzavo, da ¢im prej sprosti sredstva v ta
namen, saj bodo nedvomno dobro ople-
menitena je sklenila.
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Prepoznavanje pomena druzinskih
podjetij in nasledstev na drzavni in
evropski ravni

Vodja Predstavnistva Evropske komisije
v Sloveniji dr. Jerneja Jug Jerse je pouda-
rila pomen SveZnja pomo¢i za MSP (SME
Relief package) iz septembra 2023, ki mala
in srednja podjetja podpira pri reSevanju
izzivov. Poudarila je, da jih bo Evropska
komisija Se naprej podpirala tudi »pri
zelenem prehodu, razvoju ves&in ter di-
gitalizaciji, saj zeli vzpostaviti spodbudno

Na okrogli mizi so o podjetniskem nasledstvu in s tem povezanimi izzivi razpravljali Marko
Luki¢ (Lumar IG), Trivo Krempl (AJM), Katarina Ursi¢ (Kmetija Pustotnik) in MatjaZ Sivic
(SILVAAPIS).
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okolje za razvoj njihove konkurenénosti,
odpornost in inovacijskih procesov«.

Motivacijski govorec dr. Aleksander
Zadel z Instituta C.A.R. je izpostavil mno-
ge vidike in pasti pri vzgoji naslednikov
druzinskih podjetij.

58 % druzinskih podjetij $e vedno vodi
prva generacija in 37 % druga, le 9 % potom-
cev je zainteresiranih za prenos lastni$tva.
Dve tretjini podjetij pri prenosu na nasled-
nike propade, je pojasnila direktorica za
strateski razvoj in internacionalizacijo na
GZS Natalija Stosicki.

Sklad za druZinska podjetja omogoca
financiranje podjetij, ki bi zaradi neobsto-
jadruZinskega (sorodstvenega) naslednika
ali njihove nepripravljenosti za prevzem
lastniStva in upravljanja ob umiku tre-
nutnega lastnika (npr. zaradi upokojitve)
popolnoma prenehala poslovati oz. bila
prodana po delih ali pod prisilo. Omogo¢a
pa tudi financiranje rasti/ekspanzije dru-
zinskih podjetij, je povedal Matej Zalar
iz SID banke. MatjazZ Ribas iz Slovenske-
ga regionalnega razvojnega sklada je
predstavil finan¢ni instrument, namenjen
mladim kmetom AGRO FI mladi. Domen
Romih iz Odvetniske pisarne Jadek & Pen-
saje spregovoril o davéno-pravnih vidikih
pri prenosu lastnistva.

Prodaja in nakup druzinskega

podjetja

V pogovoru iz prakse sta svoje stalisée gle-
de izzivov v procesu prodaje in nakupa
druZinskega podjetja podala Tone Pekolj
(Alfi PE) in David Ceplak (Unija Consul-
ting). Tomo Senekovi¢, Borza Posla, je
opozoril na pravocasno ureditev davénih,
finanénih in pravnih vidikov poslovanja.
Vsaka druzina ima svoje vzorce in dina-
miko pa tudi dustva, ki se lahko prenadajo
v poslovno okolje, saj so osebni odnosi
prepleteni s poslovnimi interesi. Z razu-
mevanjem teh vzorcev lahko prepoznamo
moznosti za rast in preprecimo konflikte,
meni Simona Lobnik AmbroZi¢ iz podjetja

EVRA. Ida Pracek, SPIRIT Slovenija, je
spregovorila o storitvah nacionalne tocke
za prenos lastnistva, ki zajemajo osves¢a-
nje o pomenu pravodasne priprave na
prenos lastnistva (predavanja), izmenja-
vo izkuSenj med podjetniki (mreZenja) ter
svetovanje in spremljanje pred in med iz-
vajanjem vavcerja. Andreja Kelhar Horvat
(Ajpes) svetuje, da se priizboru poslovnih
partnerjev spozna podjetje in odgovorne
osebe (Poslovni register Slovenije), pre-
veri poslovanje (javna objava letnih
porodil, transakcijski ra¢uni, neporavna-
ne obveznosti), se seznani z oceno tveganja
(bonitetne informacije) ter spremlja spre-
membe (eObjave).

Na okrogli mizi so o podjetniskem
nasledstvu in s tem povezanimi izzivi raz-
pravljali Marke Luki¢ (Lumar IG), Trivo
Krempl (AJM), MatjaZ Sivic (SILVAAPIS)
in Katarina Ursi¢ (Kmetija Pustotnik).
IztoCnica je bila unikatnost prenosa vsa-
kega druzinskega podjetja, rde¢a nit pa
spostljivi medosebni odnosi, upostevanje
dogovorjenih pristojnosti in kompetenc
ter pravoCasnost prenosa podjetja.

Priznanje Pomladni veter mag. Mojci
Kunsek

Priznanje Pomladni veter prejme posame-
znik oz. organizacija v Sloveniji, ki je po
mnenju ¢lanov Podjetnigko trgovske zborni-
ce najvec prispeval k razvoju podjetniskega
okolja v Sloveniji. Na 11. konferenci MSP
je priznanje prejela mag. Mojca Kunsek
(Futura planet, Mojca Kunsek, s.p.). Svojo
poslovno potje gradila pretezno v gospodar-
stvu, v desetletnem obdobju vodenja javne
agencije AJPES pa je mo¢no vplivala na dvig
njegove prepoznavnosti doma in po svetu.
Zadnjih dvajset let se intenzivno ukvarja
tudi z osveSéanjem uporabnikov o izvaja-
nju zakonskih zahtev ter uporabi podatkov,
kadrovskem managiranju, upravljanju
tveganj, trajnostnem delovanju ter odgo-
vornem vstopanju v podjetnistvo, o ¢emer
prica vrsta strokovnih €lankov v strokovnih
medijih, predstavitev razliénim stanovskim
zdruZenjem in predavanj $tudentom, bo-
docim podjetnikom ter gospodarstvu na
konferencah doma in v tujini. Je prejemni-
ca nagrade Artemida za trajni prispevek k
Zenskemu managementu in predsednica

Odmevi

Mag. Mojca KunSek je prejela priznanje
Pomladni veter za prispevek k razvoju
podjetniskega okolja v Sloveniji.

Sekcije podjetnic v okviru GZS-Podjetnisko
trgovske zbornice.

Memorandum o izzivih podjetniskih
nasledstev

Clani GZS Podjetnisko trgovinske zborni-
ce so na 11. konferenci malih in srednjih
podjetij sprejeli tudi memorandum o
izzivih podjetniskih nasledstev ter ga
poslali predsedniku vlade in pristojnim
ministrom.

Po raziskavi iz leta 2019 je v Evropi
vsako leto zaradi neuspe$nih prenosov
podjetij ogrozenih 600 tiso¢ delovnih mest.
O trdoZivosti tega izziva pri¢a podatek, da
je kljub temu kar 30 % prenosov dejavnosti
nanaslednike neuspesnih. Ta delez je real-
no 3e visji, saj velik deleZ primerov ostaja
neznanih. V Sloveniji je 83 % druZinskih
podjetij, med katerimi moéno prevladujejo
mala podjetja. Zanimanje za nasledstvo v
okviru druzine, ko bi podjetje iz rok star-
Sev preslo na potomce, pada. Po ocenah
deleznikov je nasledstvo v okviru druzi-
ne primerno za samo desetino slovenskih
majhnih in srednje velikih podjetij. =




